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Innovatief afdelingsplan





	
Opleiding: 	Vak-expert teelt en groene technologie	
Crebo: 		25534	
Periode: 	17




	Kerntaken en werkprocessen

Kerntaken:
B1-K1 Zorgdragen voor het gewas
P9-K1 Telen product en gewas
P9-K2 Optimaliseren bedrijfsactiviteiten.

Werkprocessen:
B1-K1-W1 Draagt zorg voor de kwaliteit van het product.
B1-K1-W2 Draagt zorg voor machines, apparatuur en technische installaties.
B1-K1-W3 Draagt zorg voor bedrijfsgebouwen en terreinen.
B1-K1-W4 Draagt zorg voor informatie in de keten.
P9-K1-W1 Draagt zorg voor teeltproces en verwerking.
P9-K1-W2 Stuurt teeltproces
P9-K2-W1 Plant en verdeelt dagelijkse werkzaamheden.
P9-K2-W2 Stuurt medewerkers aan op vaktechnisch gebied.
P9-K2-W3 Verbetert processen/productie
P9-K2-W4 Analyseert bedrijfsgegevens en vormt visie.
P9-K2-W5 Analyseert toeleveranciers en afzetmarkt.
P9-K2-W6 Adviseert innovaties
P9-K2-W7 Vormt netwerken en maakt hier gebruik van.



	Complexiteit:
	☐	Starter

	
	☐	Geoefend

	
	☐	Gevorderd

	
	☒	Streefniveau

	

	
	

	Uitvoering:
	☒	Individueel

	
	☐	In groepen van … personen

	
	
	

	Plaats:
	☒	Op school

	
	☒	In de beroepspraktijk

	
	
	




	
	
	


	Beroepssituatie

	
Als vakexpert teelt- en technologie ben je opgeleid om een afdeling te runnen.

Om een afdeling goed te kunnen leiden heb je kennis nodig van de teelt, de te gebruiken machines, apparaten en installaties. Je kunt de medewerkers inzetten op de juiste plaats en juiste tijd, de voortgang van de werkzaamheden kan jij bewaken en je zorgt dat het teeltproces zonder mankementen plaats vindt. Het resultaat is een goede opbrengst met een kwalitatief goed product.
[image: Afbeeldingsresultaat voor bedrijfsontwikkeling]Helaas komt het in de werkelijkheid wel voor dat alles niet altijd op rolletjes loopt. Er kan wat stuk gaan, of er kan iets gebeuren met de medewerkers. Jij bent in staat op deze problemen op tijd te signaleren en je hebt de flexibiliteit en creativiteit om hiervoor oplossingen te zoeken zodat het teeltproces zo optimaal mogelijk door kan gaan. 

Elk bedrijf maakt een ontwikkeling door. Het bedrijf groeit, omstandigheden veranderen, er is verloop onder de medewerkers, machines en apparaten kunnen verouderen of slijten of er zijn nieuwe ontwikkelingen en innovaties die het teeltproces beïnvloeden.

Als vakexpert kan jij hierbij de juiste beslissingen nemen. Beslissingen die te maken hebben met de bedrijfsvoering van de afdelingen worden weloverwogen genomen, SMART geformuleerd en financieel verantwoord.

Veranderingen/verbeteringen in het teeltproces worden door jou goed onderbouwd en uitgelegd aan zowel de ondernemer als de medewerkers. De medewerkers worden goed geïnstrueerd zodat zij zich bewust zijn van de noodzaak en zich op tijd kunnen aanpassen aan de nieuwe situatie




	Doelen van de opdracht

	· Je bent bekend met de algehele bedrijfsvoering van het BPV bedrijf.
· Je weet het taken en functie bouwwerk van het bedrijf (wie doet wat)
· [image: Gerelateerde afbeelding]Je bent bekent met het huidige afdelingsplan
· Je kunt een innovatief afdelingsplan maken
· Je kunt problemen in de bedrijfsvoering signaleren
· Je bent op de hoogte van de nieuwste ontwikkelingen en innovaties
· Je kunt inschatten welke nieuwe ontwikkelingen en innovaties geschikt zijn voor jouw bedrijf
· Je kunt in het afdelingsplan de verbeteringen en innovaties toepassen
· Je kunt het afdelingsplan financieel onderbouwen
· Je kunt het afdelingsplan implementeren in de bedrijfsvoering





	Opdracht

	Voorbereiden
Je bent 4 dagen per week op je BPV-bedrijf en je bent 1 dag op school. Tijdens het contactmoment op school krijg je begeleiding in het maken van deze opdracht. Het is van belang dat je de opdracht goed bespreekt met je begeleider op stage. Je informatie verzamel je in de dagen dat je op het bedrijf bent, op school kun je de informatie verwerken tot een net verslag.

[image: Afbeeldingsresultaat voor afdelingsplan]Je kiest een afdeling op het BPV-bedrijf. Voor deze ga je in overleg met je praktijkbegeleider uitzoeken wat verbeterd kan worden. Dit is de basis voor je afdelingsplan. Bekijk ook goed de integrale opdrachten 13 t/m 16. Hier is informatie in te vinden die je in deze integrale opdracht kan gebruiken.

Uitvoeren
· Je overlegt met je praktijkopleider hoe je deze opdracht gaat aanpakken.
· Je brengt de huidige afdeling goed in beeld. Gebruik hiervoor de vorige integrale opdrachten.
Denk hierbij minimaal aan:
- Wat is de afdeling?
- Wat wordt er geteeld?
- Wie werken er?
- Hoe is de arbeidsverdeling?
- Welke machines worden gebruikt?
· Je geeft aan waar de verbeteringen en innovaties in het afdelingsplan toegepast kunnen worden. De verbeteringen hebben te maken met het teeltproces. 
· Je motiveert je keuzes.
· Je onderbouwt de verbeteringen, waarbij je kan aantonen dat de werkzaamheden beter verlopen.
· Je maakt een nieuw, innovatief afdelingsplan, zodanig dat het teeltproces soepel en effectief verloopt.
· Je laat middels berekeningen zien dat de verbeteringen in het afdelingsplan financieel verantwoord zijn.
· Je berekend de terugverdientijd van de investeringen die nodig zijn voor de verbeteringen.
· Je beschrijft hoe het nieuwe afdelingsplan geïmplementeerd wordt in het bedrijf.
· Je informeert en instrueert de medewerkers over de verbeteringen in het teeltproces.
· Je presenteert het nieuwe afdelingsplan aan je klasgenoten.


Afronden
[bookmark: _GoBack]Aan het eind van deze opdracht ever je een innovatief afdelingsplan in. Inclusief het implementatieplan. Het plan is besproken met je praktijkopleider. Het plan is SMART en financieel goed onderbouwd. 
[image: Afbeeldingsresultaat voor bedrijfsontwikkeling]









	Resultaten

	Producteisen

	Aan het eind van de opdracht lever je bewijzen in dat:
1. Je het functie- en takenbouwwerk van het bedrijf goed in beeld hebt
2. Je een innovatief afdelingsplan hebt ontworpen
3. Je kan aantonen hoe het nieuwe afdelingsplan geïmplementeerd wordt in het bedrijf 
4. Je kunt aantonen dat het afdelingsplan inclusief implementatie is door besproken met de praktijkopleider
5. Je een presentatie hebt gehouden over het vernieuwde afdelingsplan met de implementatie.


Je wordt beoordeelt op de inhoud van het verslag op de volgende punten:

	Onderwerp
	Onvoldoende
	Voldoende
	Goed	

	Overleg praktijkopleider
	
	
	

	Bekend met functie en taken bouwwerk
	
	
	

	Ontwerp innovatief afdelingsplan
	
	
	

	Implementatie afdelingsplan
	
	
	

	Financiële onderbouwing
	
	
	

	Presentatie
	
	
	





	Proceseisen

	
Tijdens het proces maak je goede afspraken met het BPV-bedrijf en pleeg je regelmatig overleg met de betrokkenen op het BPV bedrijf.
Er wordt een actieve, assertieve houding van je verwacht, zowel op het bedrijf als op school.
De tabel hieronder geeft aan hoe je wordt beoordeeld.
	Onderwerp
	Onvoldoende
	Voldoende
	Goed	

	Overleg praktijkopleider
	
	
	

	Bekend met functie en taken bouwwerk
	
	
	

	Ontwerp innovatief afdelingsplan
	
	
	

	Implementatie afdelingsplan
	
	
	

	Presentatie
	
	
	









	Hulpmiddelen en bronnen

	De bronnen die je kunnen helpen bij het maken van deze opdracht zijn:
· Internet sites
· Teeltbrochures
· Kwin-gidsen
· Vakbladen

Mensen die je kunnen helpen bij de opdracht zijn:
· Praktijkopleider
· Medewerkers op het bedrijf
· Teeltbegeleiders
· Docent
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